
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
ตามแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม 

 

1. โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการเสริมสร้างสมรรถนะบุคลากรทางการศึกษา สายงานผู้บริหาร
สถานศึกษา ประจ าปี 2567 
2. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเผยแพร่ให้ความรู้ด้านกฎหมายการปฏิบัติราชการ และการ
เสริมสร้างวินัย คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรในสังกัด สพม.นครปฐม 
3. โครงการพัฒนาศักยภาพข้าราชการครูผู้สอนภาษาต่างประเทศสู่ความเป็นเลิศ (HCEC) 
4. โครงการอบรมพัฒนาครูผู้ช่วยสู่การเป็นครูมืออาชีพอย่างเข้ม ประจ าปี 2567 
5. โครงการส่งเสริมศักยภาพการบริหารงานบุคคล 



 

โครงการ อบรมเชิงปฏิบัติการเสริมสร้างสมรรถนะบุคลากรทางการศึกษาสายงานผู้บริหารสถานศึกษา ประจำปี 2567 
    โครงการต่อเนื่อง       โครงการใหม่ 
กลุ่มงานรับผิดชอบ  กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ผู้รับผิดชอบโครงการ  นางสาวกิ่งกมล ขอสุข  และนางปิยาภัค  อุ่นเอม 
โทรศัพท์      095-848-5005   E-mail : Kingkamol.keenquarter@gmail.com 
ส่วนที่ 1 ความเชื่อมโยง ความสอดคล้องกับแผน 3 ระดับ 
1.1 ยุทธศาสตร์ชาติ (แผนระดับที่ 1) 

1) ยุทธศาสตร์ชาติ ที ่3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพมนุษย์ 
 (1) เป้าหมาย ที ่2 สังคมไทยมีสภาพแวดล้อมที่เอ้ือและสนับสนุนต่อการพัฒนาคนตลอดช่วงชีวิต 
 (2) ประเด็นยุทธศาสตร์ ที ่2 พัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 
 (3) การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม ได้รับการอบรมและพัฒนาเพื่อเพิ่มศักยภาพในการปฏิบัติ งานได้อย่าง 
มีประสิทธิภาพ และเกิดผลประโยชน์สูงสุดต่อทางราชการ 
1.2 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (แผนระดับที่ 2)  
 1) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นการพัฒนาการเรียนรู้ 
  (1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ 
    เป้าหมายที่ 1 คนไทยมีการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากลเพิ่มขึ้น มีทักษะที่จำเป็นของ
โลกศตวรรษที่ 21 มีความสามารถในการแก้ปัญหา ปรับตัว สื่อสาร และทำงานร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีประสิทธิผล
เพ่ิมข้ึน มีนิสัยใฝ่เรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
    การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม ยึด
หลักความเสมอภาค ทุกภาคส่วน มีความเป็นมาตรฐาน ความยุติธรรม โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ ทำให้
การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างเต็มที่ และมีประสิทธิภาพ 
  (2) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ แผนย่อยการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง 
ในศตวรรษท่ี 21 
   แนวทางการพัฒนา ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครปฐม ได้รับการอบรมและพัฒนาเพื่อเพิ่มศักยภาพในการปฏิบัติงาน มีความสามารถในการจัดการ
เรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ และได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติเพื่อเป็นขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติ
หน้าที่ เพื่อบังเกิดผลประโยชน์สูงสุดต่อทางราชการ 
   เป้าหมายของแผนย่อย คนไทยได้รับการศึกษาที ่มีคุณภาพตามมาตรฐาน มีทักษะการเรียนรู้  
และทักษะที่จำเป็นของโลกศตวรรษที่ 21 สามารถเข้าถึงการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
   การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ  บุคลากรภาครัฐยึดค่านิยมในการทำงาน 
เพ่ือประชาชน ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสำนึก มีความสามารถสูง มุ่งม่ัน และมีความเป็นมืออาชีพ 
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1.3 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 
 1) หมุดหมายที ่......................................................-..........................................................................................  
 2) เป้าหมายการพัฒนาที่ ......................................-..........................................................................................  
  (2.1) เป้าหมายการพัฒนาระดับหมุดหมายที่ ................................-......................................................... 
  (2.2) กลยุทธ์การพัฒนาที่ .............................................................-......................................................... 
1.4 นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความม่ันคงแห่งชาติ 
 1) นโยบายความม่ันคงแห่งชาติที่ ...................................................-......................................................... 
 2) แผนระดับชาติว่าด้วยความม่ันคงแห่งชาติ รองรับนโยบายที่.....................-................................................ 
  ............................................................................................................................. .................................. 
 3) เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ .........................................-................................................................................. 
 4) ตัวชี้วัด ................................................................... -.................................................................................. 
 5) กลยุทธ์ ................................................................... -.................................................................................. 

ส่วนที่ 2 รายละเอียดโครงการ 
2.1 หลักการและเหตุผล 

แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากร
มนุษย์ได้ให้ความสำคัญในการเสริมสร้างและยกระดับการพัฒนาทุนมนุษย์ การพัฒนาศักยภาพคนตลอดชว่งชีวิต 
ได้มุ่งเน้นการพัฒนาคนเชิงคุณภาพในทุกช่วงวัย เพื่อสร้างทรัพยากรมนุษย์ที่มีศักยภาพ มีทักษะความรู้ เป็นคนดี  
มีวินัย เรียนรู้ได้ด้วยตนเองในทุกช่วงวัย ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม  
ได้กำหนดให้กระทรวงศึกษาธิการกระจายอำนาจบริหารไปยังสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ซึ่งแบ่งภาระงาน
เป็น 10 กลุ่มงาน ภายในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา และสำหรับสถานศึกษาให้มีความเป็นอิสระในการบริหาร
และจัดการศึกษาครอบคลุมทั้ง 4 ด้าน คือด้านวิชาการ ด้านการบริหารงานทั่วไป ด้านงบประมาณ และด้านการ
บริหารงานบุคคล สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา และสถานศึกษา จึงจำเป็นต้องมีการส่งเสริมและพัฒนา ผู้บริหาร 
ครู และบุคลากรทางการศึกษา ให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มีสมรรถนะด้านการปฏิบัติงานให้มีความเชี่ยวชาญ 
มีจรรยาบรรณตามมาตรฐานวิชาชีพ และมีเจตคติที่ดีในการปฏิบัติหน้าที่และต่อผู้บังคับบัญชาเป็นภารกิจร่วมกัน
ระหว่างสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษากับสถานศึกษา  

ด้วยเหตุนี้ งานพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา กลุ่มบริหารงานบุคคล ซึงเป็นหน่วยงานภายใน
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม เป็นผู้ประสานงานและการให้บริการ สนับสนุน การอบรมและ
พัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้ให้ความสำคัญในการพัฒนาองค์กรและบุคลากรทางการศกึษา 
จึงได้จัดโครงการพัฒนาเสริมสร้างสมรรถนะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสายงานผู้บริหารสถานศึกษา
ปีงบประมาณ พ.ศ.2567 เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ตามสมรรถนะสายงานหลัก รวมไปถึง เจตคติที่ดีในการปฏิบัติ
หน้าที่และต่อผู้บังคับบัญชา 
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2.2 วัตถุประสงค์ 
 2.2.1 เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสายงานผู้บริหารสถานศึกษา  
ให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มีสมรรถนะด้านการปฏิบัติงานให้มีความเชี่ยวชาญ มีจรรยาบรรณตามมาตรฐานวิชาชีพ 
 2.2.2 เพื่อส่งเสริมให้สถานศึกษา มีระบบการบริหารจัดการที่ดี มีความเป็นมืออาชีพตามสายงานหลัก  
ให้เป็นไปตามมาตรฐานเขตพื้นที่การศึกษา เป็นไปตามตัวชี้วัดของ สพฐ. ครอบคลุมการบริหารจัดการทั้งระบบ
ครบทั้ง 4 ด้าน  

2.3 เป้าหมาย 
2.3.1 เชิงผลผลิต 

- ผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบไปด้วย ผู้อำนวยการโรงเรียน จำนวน 29 คน และรองผู้อำนวยการ
โรงเรียน 65 คน บุคลากรทางการศึกษาผู้รับผิดชอบโครงการและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องจำนวน 25 คน ในการพัฒนา
เสริมสร้างสมรรถนะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสายงานผู้บริหารสถานศึกษาปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

2.3.2 เชิงผลลัพธ์ 
- ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สายงานผู้บริหารสถานศึกษา ในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษานครปฐมมีสมรรถนะในการปฏิบัติงานตามมาตรฐานอย่างมืออาชีพ ครอบคลุมภาระงานทั้ง 4 ด้าน 
ให้ผ่านเกณฑ์ประเมินตามมาตรฐานตัวชี้วัดเขตพ้ืนที่การศึกษา อยู่ในระดับดีมากขึ้นไป 

2.4 แนวทางการดำเนินงาน 

2.5 ระยะเวลาและสถานที่ดำเนินการ 
 2.5.1 ระยะเวลาดำเนินการ  เดือน พฤษภาคม ถึง เดือน มิถุนายน พ.ศ. 2567 
 2.5.2 สถานที่ดำเนินการ ณ จะระบุในภายหลัง 

2.6 งบประมาณ ............95,000.........บาท (ขอถัวจ่ายทุกรายการ) 
(    ) สพฐ. งบประมาณ.......................................บาท   
( ✓) งบพัฒนา สพม.  งบประมาณ ......... 95,000......บาท  
(    ) หน่วยงานอื่น (ระบุ) .................................................... งบประมาณ.............. ...................บาท 

    
 
 
 

ที ่ กิจกรรม ดำเนินการในไตรมาส () ผู้รับผิดชอบ 
  1 2 3 4  

1. แต่งตั้งคณะทำงานดำเนินโครงการ และขอเสนอ
อนุมัตโิครงการ 

    นางสาวกิ่งกมล ขอสุข 
นักทรัพยากรบุคคล 

2. ดำเนินการอบรมเชิงปฏิบัติการเสริมสร้างสมรรถนะ
บุคลากรทางการศึกษาสายงานผู้บริหารสถานศึกษา
ประจำปี ๒๕๖7 

    นางสาวกิ่งกมล ขอสุข 
นักทรัพยากรบุคคล 
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รายละเอียดการใช้งบประมาณ 
กิจกรรมและรายละเอียด 

การใช้งบประมาณ 
งบประมาณ 

รวม 
ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ 

กิจกรรมที่ 1 อบรมเชิงปฏิบัติการเสริมสร้าง
สมรรถนะบุคลากรทางการศึกษาสายงานผู้บริหาร
สถานศึกษาประจำปี 2567 จำนวน 2 วัน 1 คืน 

    

1) ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม (25 คน x 50 บาท 
x 4 มื้อ)     

 5,000  5,000 

2) ค่าอาหารกลางวัน (25 คน x 300 บาท x 2 มื้อ)  15,000  15,000 
3) ค่าอาหารเย็น (25 คน x 300 บาท x 1 มื้อ)  7,500  7,500 
4) ค่าตอบแทนวิทยากร (3 คน x 3 ชม. x 600 บาท) 5,400   5,400 
5) ค่าเดินทางวิทยากร ( 3 x 200) 600   600 
6) ค่าจ้างเหมารถยนต์ (2 คัน x 13,000 บาท)  26,000  26,000 
7) ค่าท่ีพัก (1,200 บาท x 13 ห้อง x 1 คืน)   15,600  15,600 
9) ค่าวัสดุอุปกรณ์   19,900 19,900 

รวมทั้งสิ้น 6,000 69,100 19,900 95,000 

หมายเหตุ ผู้เข้ารับการอบรมให้เบิกจ่ายจากโรงเรียนต้นสังกัดตามทระเบียบกระทรวงการคลัง 

2.7 แผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ ปีงบประมาณ 2567 

แผนการปฏิบัติงาน 
(กิจกรรม) 

แผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ 
รวม 

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 
กิจกรรมที่ 1   95,000  95,000 

รวม - - 95,000 - 95,000 

2.8 ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
 2.8.1 ร้อยละ 100 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สายงานผู้บริหารสถานศึกษา ในสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐมมีสมรรถนะในการปฏิบัติงานตามมาตรฐานอย่างมืออาชีพ ครอบคลุม
ภาระงานทั้ง 4 ด้าน  
 2.8.2 ร้อยละ 100 ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สายงานผู้บริหารสถานศึกษา ในสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม ได้รับการพัฒนาเพ่ิมประสิทธิภาพในการเรียนรู้ มีความก้าวหน้าในวิชาชีพ 
และมีเจตคติที่ดี ต่อผู้บังคับบัญชา 

2.9 การประเมินผลโครงการ 
( ✓) แบบสอบถาม 
(    ) แบบประเมิน 
(    ) อ่ืนๆ (ระบุ) ........................................................ 




























































